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Abstract. The article is devoted to the issues of risk assessment and prevention in the real sector of the economy. The key issues of determining risks by project phases are considered. The article offers the author's vision of risk classification, as well as the author's model of risk assessment and prevention for the real sector of economies in modern conditions.
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Деятельность предприятия сегодня отличается активным внедрением цифровых технологий, а цифровая трансформация становится важнейшей стратегией для всех отраслей промышленности. Следует выделить различные проблемы, которые препятствуют цифровой трансформации. Эти проблемы могут возникать на всех этапах цифровой трансформации. Типичные барьеры включают недостаточный уровень цифровизации, отсутствие необходимых компетенций, неэффективные бизнес-процессы, высокие риски и затраты на внедрение [2].
На стадии планирования процесса внедрения элементов цифровизации необходимо предупреждать и продумывать пути решения возможных рисковых ситуаций таких, как сопротивление, скептический настрой, низкая заинтересованность персонала, внешнего консалтинга. А также других возможных рисков: пере- или недооценка готовности предприятия к реализации проектов; технологическая, физическая и организационная неготовность [4]. 
Возникновение риска представляет собой снижение общей эффективности проекта и деятельности предприятия в целом. Важно идентифицировать возможный риск, классифицировать его, рассчитать уровень риска и своевременно принять меры по его предотвращению или смягчению последствий его возникновения. В связи с этим в работе решается задачи по выявлению, классификации, оценке возможных рисков. Автором предложен модель по оценке и предупреждению рисков.
В рамках первого этапа данной модели оценки и предупреждения рисков необходимо уметь идентифицировать возможные риски среди множества событий. Таблица 1 содержит вопросы в зависимости от фазы проекта, ответы на которые способствуют выявлению и идентификации возможных рисков.

Таблица 1 – Ключевые вопросы определения рисков по фазам проекта.
	№
	Фаза
	Вопросы

	1
	2
	3

	1.
	Фаза запуска проекта
	Всем ли ясны поставляемые результаты?
Являются ли решающие факторы успеха четко сформулированными и измеримыми?
Принимает ли участие в проекте бизнес-спонсор/бизнес-группа?

	2.
	Фаза планирования
	Является ли график реалистичным или сроки выполнения операций и задач чрезмерно оптимистичны?
Является ли бюджет реалистичным, или он основан на нереалистичных оценках?
Вовлечено ли в проект большое количество пользователей?


Источник: составлено автором на основе [3]

При внедрении цифрового решения на промышленном предприятии посредством консалтинговых услуг сторонних организаций могут возникнуть разного характера риски, например, технологическая неготовность, организационная неготовность, недостаточная компетенция консалтинга, некачественная проработка плана проекта (сроки, этапы), непредвиденные ситуации, некачественная информация на входе, недобросовестное отношение внутренних топ-менеджеров к проекту и пр. Поэтому после идентификации возможных рисков появляется необходимость в систематизации информации о них. 
Вторым этапом является рассмотрение уровня безработицы. На рисунке 1 автором рассмотрен уровень безработицы в России. 

Рис. 1. Уровень безработицы в России, в %. 
Источник: составлено автором на основе Росстата. 
[bookmark: _Hlk229857280]URL: https://rosstat.gov.ru/labour_force

Особенностью данной классификации является наличие контрольного списка по каждому классу рисков. Контрольный список определения рисков проекта содержит контрольные пункты по классам, которые предоставляют поддержку при отнесении рисков к тому или иному классу. После определения класса риска он регистрируется в журнале рисков проекта (таблица 2)………….
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